


^ƌ͘�
EŽ͘

EĂŵĞ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞͬhd

dŽƚĂů�EŽ͘�ŽĨ�
EŽĚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ

EŽ͘�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ

EĂŵĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ

ϭ ��Θ�E�/ƐůĂŶĚ Ϯ Ϯ �ŶĚĂŵĂŶƐ�Θ�^ŽƵƚŚ���ŶĚĂŵĂŶ

Ϯ �ŶĚŚƌĂ�WƌĂĚĞƐŚ ϭϰ ϭϰ

�E�Ed�WhZ͕��,/ddKKZ͕��h���W�,͕���^d�'K��s�Z/͕�
'hEdhZ͕�<Z/^,E�͕�<hZEKK>͕�E�>>KZ�͕�WZ�<�^�D͕�

Z�E'�Z���z͕�^Z/<�<h>�D͕�s/^�<,�W�dE�D͕�
s/�/�E�'�Z�D͕�t�^d�'K��s�Z/

ϯ
�ƌƵŶĂĐŚĂů�
WƌĂĚĞƐŚ

ϯ ϯ >ŽŚŝƚ͕�tĞƐƚ�^ŝĂŶŐ͕�>ŽǁĞƌ��ŝďĂŶŐ�sĂůůĞǇ

ϰ �ƐƐĂŵ ϭϲ ϭϲ

�ĂƌƉĞƚĂ͕��ĂĐŚĂƌ͕��ŚĂƌĂŝĚĞŽ͕��ĂƌƌĂŶŐ͕��ŚĞŵĂũŝ͕��ŚƵďƌŝ͕�
�ŝďƌƵŐĂƌŚ͕�'ŽůĂŐŚĂƚ͕�:ŽƌŚĂƚ͕�<ĂŵƌƵƉͲDĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�
<Ăƌďŝ��ŶŐůŽŶŐ͕�<Ăƌŝŵ�'ĂŶũ͕�>ĂŬŚŝŵƉƵƌ͕�EĂůďĂƌŝ͕�

EŽǁŐŽŶŐ͕�^ŽŶŝƚƉƵƌ

ϱ �ŝŚĂƌ ϯϬ ϭϲ

�ƵƌĂŶŐĂďĂĚ͕��ĞŐƵƐĂƌĂŝ͕��ŚĂŐĂůƉƵƌ͕��ŚŽũƉƵƌ�;�ƌƌĂŚͿ͕�
�ĂƌďĂŶŐĂ͕�<ĂƚŝŚĂƌ͕�DŽƚŚŝŚĂƌŝ͕�;�͘�ŚĂŵƉĂƌĂŶͿ͕�

DƵǌĂĨĨĂƌƉƵƌ͕�EĂǁĂĚĂ͕�WĂƐŚĐŚŝŵ��ŚĂŵƉĂƌĂŶ͕�WĂƚŶĂ͕�
WƵƌŶĞĂ͕�^ĂŵĂƐƚŝƉƵƌ͕�^ŚĞŬŚƉƵƌĂ͕�^ƵƉĂƵů͕�sĂŝƐŚĂůŝ

ϲ �ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ ϭ ϭ �ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ

ϳ �ŚŚĂƚƚŝƐŐĂƌŚ ϭϰ ϭϮ
��^d�Z͕��/>�^WhZ͕��ĂůƌĂŵƉƵƌ͕��hZ'͕�Z�/'�Z,͕�

Z�/WhZ͕�Z�:E�E�'�KE͕�^ƵƌĂũƉƵƌ͕�^hZ'h:�͕�:�^,WhZ͕�
<KZ��͕�hdd�Z���^d�Z�<�E<�Z

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉůĞƚĞĚͬKŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŝůů�
ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;�ŶŶĞǆƵƌĞ�Ͳ/Ϳ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



ϴ �ĂŵĂŶ�Θ��ŝƵ ϭ ϭ �ĂŵĂŶ
ϵ ��Θ�E�,ĂǀĞůŝ ϭ ϭ ��Θ�E�,ĂǀĞůŝ

ϭϬ �ĞůŚŝ ϯ ϯ
EKZd,���>,/�DhE/�/W�>��KZWKZ�d/KE͕���^d���>,/�
DhE/�/W�>��KZWKZ�d/KE͕�^Khd,���>,/�DhE/�/W�>�

�KZWKZ�d/KE

ϭϭ 'ŽĂ Ϯ Ϯ EŽƌƚŚ�'ŽĂ�Θ�^ŽƵƚŚ�'ŽĂ

ϭϮ 'ƵũĂƌĂƚ Ϯϴ ϲ
�ŚŵĞĚĂďĂĚ͕�'ĂŶĚŚŝŶĂŐĂƌ͕�DĂŚŝƐĂŐĂƌ͕�EĂƌŵĂĚĂ͕�WĂƚĂŶ͕�

^ƵƌĞŶĚƌĂŶĂŐĂƌ

ϭϯ ,ĂƌǇĂŶĂ ϭϮ ϵ
�ŵďĂůĂ͕�&ĂƌŝĚĂďĂĚ͕�<ĂƌŶĂů͕�DĂŚĞŶĚƌĂŐĂƌŚ͕�WĂŶĐŚŬƵůĂ͕�

ZĞǁĂƌŝ͕�ZŽŚƚĂŬ͕�^ŽŶĞƉĂƚ͕�:ŝŶĚ

ϭϰ ,ŝŵĂĐŚĂů�WƌĂĚĞƐŚ ϲ ϲ ,ĂŵŝƌƉƵƌ͕�<ĂŶŐƌĂ͕�DĂŶĚŝ͕�^ŚŝŵůĂ͕�^ŝƌŵŽƵƌ͕��ŝůĂƐƉƵƌ

ϭϱ :ĂŵŵƵ�Θ�<ĂƐŚŵŝƌ ϭϬ ϵ
�ŶĂŶƚŶĂŐ͕��ĂƌĂŵƵůůĂ͕�^ƌŝŶĂŐĂƌ͕�<ĂƚŚƵĂ͕�>ĞŚ͕��ŽĚĂ͕�
<ƵůŐĂŵ͕�<ƵƉǁĂƌĂ͕�WƵůǁĂŵĂ�;KŶůǇ�ĨŽƌ�Ğǆ�ZĂũǇĂ�^ĂďŚĂ�

DWͿ����

ϭϲ :ŚĂƌŬŚĂŶĚ ϭϳ ϭϳ

�ŽŬĂƌŽ͕��ŚĂŝďĂƐ�;t͘^ŝŶŐŚďŚƵŵͿ͕��ŚĂƚƌĂ͕��ĞŽŐŚĂƌ͕�
�ŚĂŶďĂĚ͕��ƵŵŬĂ͕��ĂƐƚ�^ŝŶŐŚďƵŵ͕�'ŝƌŝĚŝŚ͕�'ŽĚĚĂ͕�
'ƵŵůĂ͕�,ĂǌĂƌŝďĂŐŚ͕�<ŚƵŶƚŝ͕�<ŽĚĂƌŵĂ͕�>ŽŚĂƌĚĂŐĂ͕�

WĂůĂŵĂƵ͕�ZĂŶĐŚŝ͕�^ĂŚĞďŐĂŶũ

ϭϳ <ĂƌŶĂƚĂŬĂ Ϯϴ Ϯϲ

��'�><Kd͕���>>�Z/͕���>�'�s/͕���E'�>hZh�hZ��E͕�
�/��Z͕��/:�WhZ͕��,�D�Z�:E�'�Z͕��,/<��>>�WhZ͕�
�,/<D�'�>hZ͕��,/dZ��hZ'�͕���<^,/E�<�EE��͕�

��s�E'�Z�͕��,�Zt�Z͕�'h>��Z'�͕�,�s�Z/͕�
<�>��hZ�'/͕�<K>�Z͕�<KWW�>͕�D�E�z�͕�Dz^KZ�͕�

Z�/�,hZ͕�Z�D�E�'�Z�͕�^,/s�DK''�͕�dhD�<hZh͕�
h�hW/͕�hdd�Z�<�EE��



ϭϴ <ĞƌĂůĂ Ϯϯ ϯ �<�^�Z'��͕�<K�,/<K���ĂŶĚ�/�h<</
ϭϵ >ĂŬƐŚĂĚǁĞĞƉ ϭ ϭ >ĂŬƐŚĂĚǁĞĞƉ

ϮϬ DĂĚŚǇĂ�WƌĂĚĞƐŚ ϯϱ Ϯϴ

��>�',�d͕��,/E�͕��,KW�>͕��,,�d�ZWhZ͕���t�^͕�
�,�Z͕�<,�E�t�͕�'hE�͕�'t�>/KZ͕�,K^,�E'����͕�
/E�KZ�͕�:���>WhZ͕�:,��h�͕�<,�Z'�KE͕�D�E�>�͕�
D�E�^�hZ͕�DKZ�E�͕�W�EE�͕�Z�/^�E͕�Z�:'�Z,͕�

Z�t�͕�^�dE�͕�^�,KZ�͕�^,�,�K>͕�^,�:�WhZ͕�^/�,/͕�
d/<�D'�Z,͕�s/�/^,�

Ϯϭ DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ ϯϱ Ϯϯ

�ŚŵĂĚŶĂŐĂƌ͕��ŬŽůĂ͕��ŵƌĂǀĂƚŝ͕��ƵƌĂŶŐĂďĂĚ͕��ĞĞĚ͕�
�ŚĂŶĚƌĂƉƵƌ͕�'ĂƌĐŚŝƌŽůŝ͕�>ĂƚƵƌ͕�DƵŵďĂŝ��ŝƚǇ͕�DƵŵďĂŝ�
^ƵďƵƌďĂŶ͕�EĂŐƉƵƌ͕�EĂŶĚƵƌďĂƌ͕�KƐŵĂŶĂďĂĚ͕�WĂůŐŚĂƌ͕�
WĂƌďŚĂŶŝ͕�WƵŶĞ͕�ZĂŝŐĂĚ͕�ZĂƚŶĂŐŝƌŝ͕�^ĂƚĂƌĂ͕�^ŽůĂƉƵƌ͕�

dŚĂŶĞ͕�tĂƌĚŚĂ͕�tĂƐŝŵ

ϮϮ DĂŶŝƉƵƌ ϰ ϰ ^ĞŶĂƉĂƚŝ͕�/ŵƉŚĂů��ĂƐƚ͕�/ŵƉŚĂů�tĞƐƚ͕��ŚƵƌĂĐŚĂŶĚƉƵƌ

Ϯϯ DĞŐŚĂůĂǇĂ Ϯ Ϯ tĞƐƚ�'ĂƌŽ�,ŝůůƐ͕��ĂƐƚ�<ŚĂƐŝ�,ŝůůƐ
Ϯϰ DŝǌŽƌĂŵ ϭ ϭ �ŝǌĂǁů
Ϯϱ EĂŐĂůĂŶĚ Ϯ Ϯ �ŝŵĂƉƵƌ͕�<ŽŚŝŵĂ

Ϯϲ KĚŝƐŚĂ Ϯϰ Ϯϯ

�E'h>͕���>�^KZ�͕���Z�'�Z,͕��,��Z�<͕��K>�E'/Z͕�
�hdd��<͕��,�E<�E�>͕��:�'�d^/E',WhZ͕�:�:WhZ͕�

:,�Z^h'h��͕�<�>�,�E�/͕�<�E�,�D�>͕�
<�E�Z�W�Z�͕�<�KE:,�Z͕�<,KZ�,�͕�D�zhZ�,�E:͕�

E���Z�E'WhZ͕�E�z�'�Z,͕�Eh�W�Z�͕�WhZ/͕�
Z�z�'���͕�^�D��>WhZ͕�^hE��Z'�Z,

Ϯϳ WƵĚƵĐŚĞƌƌǇ ϭ ϭ WƵĚƵĐŚĞƌƌǇ

Ϯϴ WƵŶũĂď ϲ ϲ
ZhWE�'�Z͕�'hZ��^WhZ͕�,K^,/�ZWhZ͕�D�E^�͕�d�ZE�

d�Z�E͕�:�>�E�,�Z



Ϯϵ ZĂũĂƐƚŚĂŶ Ϯϱ ϮϬ

�ũŵĞƌ͕��ůǁĂƌ͕��ĂŶƐǁĂƌĂ͕��ŚĂƌĂƚƉƵƌ͕��ŚŝůǁĂƌĂ͕��ŝŬĂŶĞƌ͕�
�ŚŝƚƚŽƌŐĂƌŚ͕��ŚƵƌƵ͕��ĂƵƐĂ͕��ƵŶŐĂƌƉƵƌ͕�:ĂŝƉƵƌ͕�:ĂůŽƌĞ͕�

:ŚĂůĂǁĂƌ͕�:ŚƵŶũŚƵŶƵ͕�:ŽĚŚƉƵƌ͕�<ĂƌĂƵůŝ͕�EĂŐĂƵƌ͕�
ZĂũƐĂŵĂŶĚ͕�^ŝŬĂƌ͕�dŽŶŬ

ϯϬ ^ŝŬŬŝŵ ϭ ϭ �ĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ŝŬŬŝŵ

ϯϭ dĂŵŝů�EĂĚƵ Ϯϱ Ϯϭ

E/>'/Z/^͕�E�D�<<�>͕��,�ZD�WhZ/͕�dhd/�KZ/E͕�
�K/D��dKZ�͕�d/Zhs�EE�D�>�/͕�D��hZ�/͕�

<�E�,/WhZ�D͕�d/Zh�,/Z�WW�>>/͕�
Z�D�E�d,�WhZ�D͕�<�E�,/WhZ�D͕�d/ZhE�>s�>/͕�
�/E�/'h>͕��ZK��͕�d,�E:�shZ͕��ŚĞŶŶĂŝ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�
d/Zhs�>>hZ͕�<�ZhZ͕��Z/z�>hZ͕�s�>>KZ�͕�<Z/^,E�'/Z/

ϯϮ dĞůĂŶŐĂŶĂ ϭϴ ϭϳ

��/>����͕�,z��Z����͕�<�Z/DE�'�Z͕�<,�DD�D͕�
D�,��h�����͕�D�,�h�E�'�Z͕�D���,�>͕�
D�><�:'/Z/͕�E�'�Z<hZEKK>͕�E�>'KE��͕�
E/��D����͕�W����W�>>z͕�Z�E'�Z���z͕�
^�E'�Z���z͕�t�Z�E'�>ͺhZ��E͕�zĂĚĂĚƌŝ�

�ŚƵǀĂŶĂŐŝƌŝ
ϯϯ dƌŝƉƵƌĂ Ϯ Ϯ �ŚĂůĂŝ͕�tĞƐƚ�dƌŝƉƵƌĂ



ϯϰ hƚƚĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ ϳϭ ϲϭ

�ŐƌĂ͕��ůŝŐĂƌŚ͕��ůůĂŚĂďĂĚ͕��ŵďĞĚŬĂƌŶĂŐĂƌ͕��ŵĞƚŚŝ͕�
�ƵƌĂŝǇĂ͕��ǌĂŵŐĂƌŚ͕��ĂŐŚƉĂƚ͕��ĂŚƌĂŝĐŚ͕��ĂůůŝĂ͕�

�ĂƌĂďĂŶŬŝ͕��ĂƌĞŝůůǇ͕��ĂƐƚŝ͕��ŚĂĚŽŚŝ͕�
�ŚŝŵŶĂŐĂƌ;^ĂŵďŚĂůͿ͕��ŝũŶŽƌĞ͕��ƵĚĂƵŶ͕��ƵůĂŶĚƐŚĂŚƌ͕�

�ĞŽƌŝĂ͕��ƚĂŚ͕��ƚĂǁĂŚ͕�&ĂŝǌĂďĂĚ͕�&ĂƌƌƵŬŚĂďĂĚ͕�&ĂƚĞŚƉƵƌ͕�
&ŝƌŽǌĂďĂĚ͕�'ĂƵƚĂŵďƵĚŚŶĂŐĂƌ͕�'ŚĂǌŝĂďĂĚ͕�'ŽƌĂŬŚƉƵƌ͕�
,ĂƌĚŽŝ͕�,ĂƚŚƌĂƐ͕�:ĂůĂƵŶ͕�:ĂƵŶƉƵƌ͕�:ŚĂŶƐŝ͕�<ĂŶŶĂƵũ͕�

<ĂŶƉƵƌ�EĂŐĂƌ͕�<ĂƐŐĂŶũ�;<ĂŶƐŚŝƌĂŵ�EĂŐĂƌͿ͕�<ĂƵƐŚĂŵďŝ͕�
<ŚĞƌŝ͕�<ƵƐŚŝŶĂŐĂƌ�;WĂĚƌĂƵŶĂͿ͕�>ƵĐŬŶŽǁ͕�DĂŚŽďĂ͕�
DĂŚƌĂũŐĂŶũ͕�DĂŝŶƉƵƌŝ͕�DĂƚŚƵƌĂ͕�DĂƵ͕�DĞĞƌƵƚ͕�
DŝƌǌĂƉƵƌ͕�DŽƌĂĚĂďĂĚ͕�DƵǌĂĨĨĂƌŶĂŐĂƌ͕�WŝůŝďŚŝƚ͕�

WƌĂƚĂƉŐĂƌŚ͕�ZĂĞ��ĂƌĞůŝ͕�^ĂŚĂƌĂŶƉƵƌ͕�^ĂŶƚ�<Ăďŝƌ�EĂŐĂƌ͕�
^ŚĂŚũĂŚĂŶƉƵƌ͕�^ŚĂŵůŝ͕�^ŝĚĚŚĂƌƚŚ�EĂŐĂƌ͕�^ŽŶďŚĂĚƌĂ͕�

^ƵůƚĂŶƉƵƌ͕�hŶŶĂŽ͕�sĂƌĂŶĂƐŝ

ϯϱ hƚƚĂƌĂŬŚĂŶĚ ϴ ϴ
�ůŵŽƌĂ͕��ĂŐĞƐŚǁĂƌ͕��ĞŚƌĂĚƵŶ͕�,ĂƌŝĚǁĂƌ͕�EĂŝŶŝƚĂů͕�
WĂƵƌŝ�'ĂƌŚǁĂů͕�dĞŚƌŝ�'ĂƌŚǁĂů͕�hĚŚĂŵƐŝŶŐŚ�EĂŐĂƌ

ϯϲ tĞƐƚ��ĞŶŐĂů Ϯϯ Ϯϭ

�ůŝƉƵƌĚƵĂƌ͕��ĂŶŬƵƌĂ͕��ŝƌďŚƵŵ͕��ƵƌĚǁĂŶ͕��ĂƌũĞĞůŝŶŐ͕�
,ŽŽŐŚůǇ͕�,ŽǁƌĂŚ͕�:ĂůƉĂŝŐƵƌŝ͕�:ŚĂƌŐƌĂŵ͕�<ŽůŬĂƚĂ͕�

DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ͕�EĂĚŝĂ͕�EŽƌƚŚ��ŝŶĂũƉƵƌ͕�EŽƌƚŚ�dǁĞŶƚǇ�
&ŽƵƌ�WĂƌŐĂŶĂƐ͕�WĂƐĐŚŝŵ��ĂƌĚŚĂŵĂŶ͕�WĂƐĐŚŝŵŝ�

DĞĚŝŶŝƉƵƌ͕�WƵƌďĂ��ĂƌĚŚĂŵĂŶ͕��WƵƌďĂ�DĞĚŝŶŝƉƵƌ͕�
WƵƌƵůŝĂ͕�^ŽƵƚŚ��ŝŶĂũƉƵƌ͕�^ŽƵƚŚ�dǁĞŶƚǇ�&ŽƵƌ�WĂƌŐĂŶĂƐ

dŽƚĂů� ϰϵϱ ϯϴϵ


